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PROGRAMMASTURING EN DE DRIE DECENTRALISATIES

Op het VGS congres heeft WagenaarHoes rondom onderstaande afbeelding met een
groot aantal gemeentesecretarissen het gesprek gevoerd over de drie grote
decentralisatiedossiers en aansluitend bij Wmo- gedachtegoed ‘meedoen’:

e Optimale innovatie en samenwerking met externe partners

*  Verbinding en integratie van bestaande taken

- Effectieve en efficiénte uitvoering van nieuwe taken

*  Benutten en vergroten van samenwerking met andere gemeenten

Actuele vragen hierbij zijn:

*  Op welke schaal kunnen wij dit het nu het best oppakken?

«  Hoe ontwikkelen de rollen van de verschillende betrokken partijen zich?
Voor meer informatie over dit onderwerp: neem contact op met René Hooijdonk,
rene.hooijdonk@wagenaarhoes.nl of (06) 53 40 15 77.

Programmasturing drie decentralisaties
De Wet Werken naar Vermogen, de AWBZ-WMO en de Jeugdzorg hebben impact
op uw organisatie.
Hoe houdt u grip?

* Werk en denk vanuit
(nieuw) primair proces
(keten)

* Overlappende
doelgroepen, bedrijven,
maatschappelijke partners

Beleidsmatig/Inhoudelijk

Ga op weg met wat al duidelijkis,
geen ‘grand design’, wel met

overzicht en visie

/ Lokaal wat lokaal kan (incl. nulde
lijn)

* Regionale verkenning per domein

* Relaties tussen domeinenin
beeld houden en samenhang
zoeken

* Verken nieuwe arrangementen
en combinaties Rol

* Experimenteer met nieuwe Gemeentesecretaris?!
organisaties
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Bestuurlijk/Organisatorisch Programmamanager?!

* Bijmijlpalen creéren van tussentijds

‘island-of-stability’, heldere
positionering van alle partijen
Per fase: telkens in volgorde werken
aan: overzicht, inzicht, besluit,
uitwerking

In elke fase betrokkenheid van
verschillende circuits:
maatschappelijk, professioneel,
bestuurlijken ambtelijk
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TAFEL VAN SAMENWERKING

Een groot aantal secretarissen heeft aan onze ‘tafel van samenwerking’ het ideale
samenwerkingsgebied omcirkeld. Dit leverde, naast de nodige hilariteit, in veel gevallen
het goede gesprek op over intergemeentelijke samenwerking. Vragen die veelvuldig aan
bod kwamen: met wie? in welke vorm? wat is nodig in het proces?

De recente publicatie Grip zonder bestuurlijke drukte - besturing van samenwerking als
kunst en als kunde (2011), door Alinda van Bruggen, Pauline van 't Zelfde, Noortje
Gerritsen en Harry ter Braak, vond gretig aftrek. Deze uitgave van het Kennisplatform
Intergemeentelijke Samenwerking met een kennisbhijdrage van WagenaarHoes is
kosteloos verkrijgbaar.

Voor meer informatie over samenwerking zie www.wagenaarhoes.nl/samenwerking of
neem contact op met René Hooijdonk, rene.hooijdonk@wagenaarhoes.nl of (06) 53 40 15
77.




